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第一部分  部门概况 

一、部门主要职责及机构设置 

1．主要职能 

（1）贯彻落实中省市有关城中村和棚户区改造方面的法律法规和

方针政策。 

（2）按照全市统一规划和部署研究拟定城中村和棚户区改造年度

计划和相关工作方案并组织实施。 

（3）推进全区城中村和棚户区改造工作任务的落实，负责城中村

和棚户区改造综合考核、专项考核指标的日常监测和报送工作。 

（4）负责全区城中村和棚户区改造投资计划的编制和实施工作，

负责城中村和棚户区改造专项资金的管理使用。 

（5）负责列入中省市城中村和棚户区改造计划申报有关工作，协

调做好政策性银行贷款等有关融资工作。 

（6）负责全区城中村和棚户区改造项目的调查摸底工作，拟定年

度实施改造项目的范围并组织实施。 

（7）协调办理全区城中村和棚户区改造项目立项、国土、规划、

建设等报审手续以及水电气暖等市政配套手续。 

（8）负责全区城中村和棚户区改造项目房屋征收补偿的实施工作。 

（9）负责协调全区城中村和棚户区改造项目涉及的社区建设。 

（10）督促全区城中村和棚户区改造项目竣工验收，负责全区城中

村和棚户区改造项目遗留问题的协调处理工作。 

（11）负责推进全区城中村和棚户区改造项目回迁安置和资产移
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交工作；负责协调相关部门和街道办事处开展城中村和棚户区改造项

目回迁安置后的社会化管理相关工作。 

（12）负责协调推进全区城中村和棚户区改造项目营商环境提升、

咨询服务和项目招商等相关工作。 

（13）负责城中村、棚户区改造政策法规宣传和相关信访维稳工作。 

（14）负责全区城中村和棚户区改造信息化建设及信息、档案、综

合统计工作，配合上级部门开展城中村和棚户区改造基础数据的动态

更新。 

（15）指导各街道做好集体经济组织的管理工作。 

（16）承办区委、区政府交办的其他事项。 

（17）有关职责分工。西安大兴新区（土门地区）范围内的城中村

和棚户区改造工作由西安大兴新区（土门地区）综合改造管理委员会

承担；西安大兴新区（土门地区）以外的工作由区城棚改事务中心承

担。 

2.机构设置 

（1）办公室。负责机关政务工作，制定机关工作制度，督促检查

机关工作制度的落实；负责机关重要会议的组织和决定事项的督办；

负责人大代表建议、议案和政协委员提案的办理；负责文件、机要、

保密、档案、接待、计划生育和后勤服务等工作；负责机关和所属单

位的党组织建设、党风廉政、宣传、机构编制、干部人事、劳动工资、

培训、离退休人员服务管理等工作；负责组织目标责任综合考核；负

责区政府门户网站城棚改板块的信息发布；负责机关规范性文件的合
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法性审核工作；负责信息化建设及信息、档案、综合统计工作，配合

上级部门开展城中村和棚户区改造基础数据的动态更新；负责网络舆

情的报告和处置；负责本单位固定资产管理工作；指导中心所属事业

单位开展相关工作；完成领导交办的其他工作。 

（2）计划财务科。负责本单位的财务工作；负责研究拟定城中村

和棚户区改造年度工作计划，监督年度项目计划的实施；负责专项考

核指标的日常监测和报送工作；负责中省市区涉及城中村、棚户区改

造重要批示和巡视、审计、督察等反馈问题的督促落实工作；负责列

入中省市城中村和棚户区改造计划申报及有关支持资金的申请工作；

协调加快办理已列入中省市城中村、棚户区改造计划项目的相关手续；

负责城中村和棚户区改造专项资金的归集、划拨及管理工作；协调做

好城中村和棚户区改造政策性银行贷款等有关融资工作；负责城中村

和棚户区改造综合统计工作；负责城中村和棚户区项目搬迁资金的落

实以及项目资金预决算、结算等工作；负责落实市区重大决策涉及城

中村和棚户区改造项目年度计划任务分解工作。 

（3）综合服务科。负责中省市区关于城中村和棚户区改造方面的

法律法规和方针政策的宣传、咨询、培训及贯彻落实工作；负责信访、

维稳、法律咨询和安全保卫工作；负责群众信访和咨询等事项的登记、

办理和落实工作；负责协调联系律师事务所工作；负责城中村和棚户

区改造有关涉法涉诉问题的处理；负责受理信息公开有关工作；指导

各街道做好集体经济组织的管理工作。 

（4）项目服务科。负责协调推进城中村、棚户区改造项目营商环
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境提升、咨询服务和项目招商等相关工作；协调开展城中村和棚户区

改造项目“一窗受理”，优化办理流程，协调加快并帮助办理城中村和

棚户区改造项目立项、国土、规划、建设等报审手续以及水电气暖等

市政配套手续；负责指导城中村和棚户区改造项目资金的成本核算有

关工作；督促城中村、棚户区改造项目竣工验收。 

（5）征收安置科。负责城中村和棚户区改造项目的摸底调查、数

据汇总和测算工作，拟定年度实施改造项目的范围并组织实施，协调

有关部门对项目安置情况进行确认；负责城中村和棚户区改造项目征

收方案的制定及房屋征收补偿的实施工作；负责棚户区改造项目低收

入家庭的备案工作；协调加快办理城中村、棚户区改造项目房屋及土

地征收手续；负责城中村、棚户区改造项目征收补偿遗留问题的协调

处理工作；负责相关工作进度和信息的收集汇总工作；负责推进城中

村和棚户区改造项目回迁安置工作；负责协调监督城中村和棚户区安

置小区房屋的分配、处置工作，负责督促区管棚户区安置小区资产移

交和移交社会化管理等工作；负责监督指导相关街道做好城中村和棚

户区改造征收安置工作。 

二、2020 年年度部门工作任务  

1.目标任务：全面开展顺城巷（安远门-尚武门段）棚户区改造项

目和人民西村棚户区改造项目的房屋征收工作，2 个项目完成续建新

开工共 800套。完成棚户区改造投资 15亿元。完成西十里铺村城中村

改造项目的搬迁工作。完成城中村改造投资 2亿元。 

2.解决遗留问题：完成南小巷北段棚改项目剩余 13户征收工作，
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尽快启动安置楼建设。中堡子二期项目启动剩余工程的建设工作，力

争完成剩余 3栋安置楼的竣工交房。 

三、部门预算单位构成 

从预算单位构成看，本部门的部门预算包括部门本级（机关）预算

和所属事业单位预算，纳入本部门 2020年部门预算编制范围的二级预

算单位共有 0个，包括： 

  序号            单位名称 

   1 西安市莲湖区城中村和棚户区改造事务中心 

 

四、部门人员情况说明 

截止 2020年年底，本部门人员编制 38人，其中行政编制 13人，

事业编制人数 25人，实有人员 27人，其中行政 10人，事业 17人，

单位管理的离退休人员 6人。 

 

五、部门国有资产占有使用及资产购置情况说明 

截止 2018年 12月 31日，本部门所属预算单位共有车辆 0辆，单

价 20万元以上的设备 0台（套）。2019年部门预算安排购置车辆 0辆，

安排购置单价 20万元以上的设备 0台（套），本部门固定资产总额：

固定资产 1117065元，比去年增加 4240元，主要是购置电脑。 

  六、部门预算绩效目标说明 

2020年我单位实现了绩效目标管理全覆盖，涉及一般公共预算当 
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第二部分  收支情况 

五、2020 年部门预算收支说明 

（一）收入支出预算总体情况 

按照综合预算的原则，本部门所有收入和支出均纳入部门预算管理。

2020年本部门预算收入 468.09万元，其中一般公共预算拨款收入

468.09万元，政府性基金拨款收入 0万元。2020年本部门预算收入较

上年增加 37.99万元，主要原因是用于集体产权制度改革专项补助资

金；2020年部门预算支出 468.09万元，其中一般公共预算拨款支出

468.09万元，政府性基金拨款支出 0万元，2020年本部门预算支出较

上年增加 37.99万元，主要原因是用于集体产权制度改革专项补助资

金。 

（二）财政拨款收支情况 

2020年本部门财政拨款收入 468.09万元，其中一般公共预算拨款

收入 468.09万元，政府性基金拨款收入 0万元。2020年本部门财政

拨款收入较上年增加 37.99万元，主要原因是用于集体产权制度改革

专项补助资金；2020年本部门财政拨款支出 468.09万元，其中一般

公共预算拨款支出 468.09万元，政府性基金拨款支出 0万元，2020

年本部门财政拨款支出较上年增加 37.99万元，是用于集体产权制度

改革专项补助资金。 

（三）一般公共预算拨款支出明细情况 

1.一般公共预算当年拨款规模变化情况 
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2020年本部门当年一般公共预算支出 468.09万元，较上年增加

37.99万元，主要原因是用于集体产权制度改革专项补助资金。 

2.支出按功能科目分类的明细情况 

本部门 2020年当年一般公共预算支出 468.09万元，其中： 

（1）行政运行（2120101）312.09万元，较上年增加 2.99万元，

原因是用于办公室维修。 

（2）一般行政管理事务（2120102）156万元，较上年增加 35

万元，原因是用于集体产权制度改革专项补助资金。 

3. 支出按经济科目分类的明细情况 

（1）2020年本部门当年一般公共预算支出 468.09万元，其中： 

工资福利支出（301）267.62万元，较上年增加 2.77万元，原

因是人员变动； 

商品和服务支出（302）139.48万元，较上年增加 1.04万元，

原因是用于办公室维修； 

对个人和家庭的补助（303）0.98万元，较上年减少 0.84万元，

原因是机关事业单位社会保险改革，生活补贴、改革补贴及基本取暖

费纳入机关事业单位养老保险基金发放，故 2020年退休费减少； 

其他支出（399）60万元，原因是用于集体产权制度改革专项补

助资金。 

（2）2020年本部门当年一般公共预算支出 468.09万元，其中： 

机关工资福利支出（501）267.62万元，较上年增加 2.77万元，



— 9 — 

原因是人员变动； 

机关商品和服务支出（502）139.48万元，较上年增加 1.04万

元，原因用于办公室维修； 

机关对个人和家庭补助（509）0.98万元，较上年减少 0.84万

元，原因是机关事业单位社会保险改革，生活补贴、改革补贴及基本

取暖费纳入机关事业单位养老保险基金发放，故 2020年退休费减少； 

机关其他支出（599）60万元，较上年增加 35万元，原因是用

于集体产权制度改革专项补助资金。 

（四）政府性基金预算支出情况 

1.本部门无当年政府性基金预算收支，并已公开空表。 

2. 本部门无 2019年结转的政府性基金预算拨款支出。 

（五）国有资本经营预算拨款收支情况 

1.本部门无当年国有资本经营预算拨款收支，并在财政拨款收支

总体情况表中列式。 

2.本部门无 2019年结转的国有资本经营预算拨款支出。 

第三部分  其他说明情况 

六．部门预算“三公”经费等预算情况 

2020年本部门当年一般公共预算“三公”经费预算支出 0.81万

元，较上年减少 1.83万元，减少的主要原因是厉行节约，减少开支。

其中： 

因公出国（境）经费 0万元，较上年无变化，主要原因是无出国
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出境费用； 

公务接待费 0万元，较上年无变化，主要原因是无公务接待费用; 

公务用车运行费 0万元，较上年无变化，主要原因是无公务用车

运行费。 

公务用车购置费 0万元，较上年无变化，主要原因是无公务用车

购置费。 

会议费预算 0.40万元，较上年减少 0.47万元，原因是厉行节约，

减少开支。 

培训费预算 0.41万元，较上年减少 1.36万元，原因是厉行节约，

减少开支。 

本部门无 2019年结转的财政拨款“三公”经费支出。 

七．部门国有资产占有使用及资产购置情况说明 

截止 2019年底，本部门所属预算单位因车改无车辆，单价 20万

元以上的设备 0套。2020年当年我单位预算安排无购置车辆，无安排

购置单价 20万元以上的设备。 

本部门无 2019年结转的财政拨款支出资产购置。 

八．部门政府采购情况说明 

本部门 2020年无政府采购预算，并已公开空表。 

本部门无 2019年结转的政府采购资金支出。 

九．部门预算绩效目标说明 

2020年本部门绩效目标管理全覆盖，涉及当年一般公共预算拨
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款 468.09万元。当年政府性基金预算拨款 0万元，当年国有资本经营

预算拨款 0万元。 

本部门无 2019年结转的财政拨款支出涉及的绩效目标管理。 

十．机关运行经费安排情况 

本部门当年机关运行经费预算安排 43.48万元，较上年增加

1.04万元，主要是因为办公室维修。 

本部门无 2019年结转的财政拨款机关运行经费支出。 

十一.专业名词解释 

1. 机关运行经费：指各部门的公用经费，包括办公及印刷费、

邮电费、差旅费、会议费、福利费、日常维修费、专用材料及一般设

备购置费、办公用房水电费、办公用房取暖费、办公用房物业管理费、

公务用车运行维护费及其他费用。 

2. 三公经费：是指单位人员因公出国（境）经费、公务车辆购

置及运行费、公务招待费产生的费用。 

3.基本支出：是指行政事业单位为保障其机构正常运转、完成日

常工作任务而编制的年度基本支出计划，内容包括人员经费和日常办

公经费两部分。 

4.项目支出：是指单位的业务需要开支经费额度较大的，完成特

定的工作任务或事业发展目标，在基本的预算支出以外，财政预算专

款安排的支出。 

5.其他支出：是指本单位除事业支出、上缴上级支出、对附属单
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位补助支出、经营支出以外的各项支出，包括利息支出，捐赠支出等。 

第四部分  公开报表 

（见附件 2内容）  

 

                                          

 

西安市莲湖区城中村和棚户区改造事务中心 

                                                        

2020年 6月 16日 

 

 


